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na de las deman-
das mas frecuen-
tes, proveniente
de la denominada
comunidad cultu-
ral, es el sefalar que la cultura debe-
ria ser una tarea prioritaria del Estado
ante la descomposicién social del pafs,
ya que existe una amplia preocupacién
por la coincidencia de un sisteméatico
descuido de la infraestructura artistica
y cultural, y la falta de una politica cul-
tural y financiera acorde con el estado
de emergencia que nos aqueja a todos.
El cambio de gobierno estatal y/o fe-
deral debe trazar la necesidad de un
cotejo y replanteamiento de las politi-
cas publicas en todos los &mbitos y la
cultura es uno de ellos. Hace dos afos,
un grupo de promotores de la cultura
presenté el documento Diez compromi-
sos indispensables en la politica cultural
en México sefalando la importancia
de una politica que contribuya a hacer
efectivo el derecho a la cultura, sobre
todo, para quienes viven en condicio-
nes de pobreza, opresién y desventaja
social.
El documento hace énfasis en la aper-
tura, pluralidad y compromiso que
debe asumir el Estado con la creacion
artistica, la cultura popular y el destino
cultural de los medios electrénicos de
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comunicacion, asf como en la importancia de salvaguardar
el patrimonio cultural evitando su mercantilizaciéon y su
apropiacién por unos cuantos.

Un apretado resumen del documento plantea los puntos
hacia una nueva politica cultural en México, sefialando
que:

1) El plan de desarrollo considere con prioridad a la cul-
tura y las artes, asfi como su vinculacién estratégica con
las areas de educacién, desarrollo social, economia, salud,
turismo, medio ambiente, comunicacién, seguridad y rela-
ciones exteriores.

2) Respetar invariablemente la diversidad linguistica y
cultural de los pueblos originarios, las comunidades y los
sectores populares fortaleciendo la promocién de las cul-
turas indigenas y populares, y un marco legal que permita
la defensa, aprovechamiento y gestion de su patrimonio
cultural, su creatividad y sus saberes.

3) Asumir que la cultura es un sector productivo, por lo
que hay que respaldar con créditos, estimulos econémicos
y fiscales a creadores y promotores culturales atendiendo
con prioridad a los grupos juveniles, micro, pequefias y
medianas empresas, y a los grupos artisticos y cultura-
les de la sociedad civil. El Estado debe invertir en cultura
pero, sobre todo, ha de ser facilitador de la participacion
de los diversos actores culturales favoreciendo sus inicia-
tivas y estableciendo mecanismos de compensacion de
inequidades.

4) Terminar con la discrecionalidad de la distribucién de
fondos publicos para la cultura y las artes con criterios de
descentralizacién, inclusién y beneficio social.

5) Incluir la educacién artfstica, digital y audiovisual en el
sistema educativo nacional y propiciar el uso cultural de
los medios de comunicacién.
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6) Impulsar la promocioén, difusién y fomento de la cultura
y las artes de México en el plano internacional.

7) Impulsar la reforma de las instituciones encargadas
de las politicas culturales con un sistema de planeacién
y evaluacién que incorpore indicadores de desempefio e
impacto social.

8) Fortalecer politicas de fomento a las diversas ramas y
actividades del sector, a través de inversion publica y pri-
vada, y la creacién de fundaciones, colecciones, asociacio-
nes, centros culturales juveniles, iniciativas comunitarias y
no gubernamentales.

9) Crear programas de formacién en gestién, administra-
cién y comunicacién cultural para funcionarios, promoto-
res y organizaciones culturales y artisticas.

10) Que quien dirija la institucion rectora del sector tenga
capacidad para articular una politica publica basada en el
didlogo con las comunidades culturales, instituciones, em-
presasy grupos, y cuente con una visién amplia, desprejui-
ciada e incluyente de nuestra cultura.

A nivel federal poco se ha avanzado en estos rubros, por
lo que ademas de seguir insistiendo en su adopcién, a ni-
vel local estamos en la coyuntura en demandar la debida
atencion al sector cultura.

ii

La profesionalizaciéon de la gestion cultural es reciente
pero desde hace afios comenzé a perfilarse en éreas del
sector publico y privado. Su labor consiste basicamente en
la administracion, direccién y organizacion de los recursos
culturales de la sociedad. Su importancia radica en el he-
cho de que las actitudes de identidad de un pueblo estan
grabadas en su propia cultura y son rasgos que desarrollan
distintas sociedades, mismas que establecen su personali-
dad: lengua, moral, costumbres, filosofia, derecho, folklor,
arte, alimentacién, testimonios de la presencia de un pue-
blo a través de su historia.

Por tanto, la aparicién en escena del «promotor cultural
o también llamado trabajador cultural, agente cultural,
administrador cultural, ha tomado largo camino y ha ma-
durado hasta imponerse actualmente la figura del gestor
cultural», definicién donde varios autores se encuentran
al considerar que abarca todas las denominaciones prece-
dentes y que incluye todos los aspectos anteriores, por lo
que responde a la actual practica cultural.

Ante los servicios de un gestor cultural, el artista o profe-
sional de la cultura no cambia en nada su forma de actuar,
crear o pensar, ya que el artista contintia desarrollando su
obra sin un marcado objetivo y a veces sin el propésito de

un beneficio econémico para nadie. Sin
embargo, resulta fundamental la labor
del gestor cultural, debido a que fun-
ciona como un medio eficaz para dar a
conocer sus creaciones.

En México, la profesionalizacién de la
gestion cultural se encuentra en una
etapa temprana. A pesar de no estar
claramente definidas las funciones del
gestor, ni las competencias académicas
necesarias, los 6rganos culturales que
cooperan con los dirigentes y respon-
sables sociales en la conservacién y ex-
pansioén de la propia cultura, solicitan
gestores que potencien e intervengan
activamente para impulsar los produc-
tos artisticos y culturales del pafs. Ha
sido demostrado que la gestion cultural
es eficaz y eficiente en la regeneracién
y desarrollo de sociedades con una con-
ciencia alienada, depredadora, violenta
y deshumanizante. La via posible para
mejorar la condicién actual de la socie-
dad es desde, con y por el sujeto que
porta cultura, capaz de formular y rea-
lizar nuevas hipétesis, y crear paradig-
mas de un proyecto social alternativo.
A pesar de que las areas de especializa-
cién en la gestion cultural abarcan un
amplio campo de posibilidades a nivel
artistico (cine, musica, teatro, danza,
artes pldsticas), histérico, cientifico,
turistico, medio-ambiental y cultural
(patrimonio material e inmaterial),
también son varios los problemas que
enfrentan los gestores culturales y
van desde la falta de identidad, la fal-
ta de capacitaciéon para poder enfren-
tar oportunidades, la falta de capital
cultural (lectura, escritura, creacion
artistica, viajes y participacién en ac-
tividades culturales), la carencia de ha-
bilidades o destrezas comunicativas, la
falta de capacidad de liderazgo y nivel
en la cibercultura. Por lo tanto, es im-
portante dimensionar la tarea de ges-
tion en lo cultural, entendida ésta como
la profesionalizacién de la promocién
de lo cultural.
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El gestor, como un profesional de lo
cultural, es un agente de cambio social
que debe establecer y proponer estra-
tegias de desarrollo en la organizacién;
combinar con eficacia los recursos dis-
ponibles tanto humanos, materiales
como financieros; aprovechar las opor-
tunidades del entorno; relacionarse y
adaptarse a las caracteristicas del con-
texto socioeconémico. Una tabla sal-
vadora podrian ser los productos e in-
dustrias culturales donde se sefiala que
México ocupa el lugar nimero 60 en
materia de la competitividad mundial,
el 78 en inter-conectividad en Internet,
el 71 en capacidad de innovacion, el 61
en infraestructura, el 72 en educacion
superior y capacitacion, el 60 en capa-
cidad tecnolégica y el 24 en produc-
cién de patentes. Pero en el contexto
turistico y cultural, ocupamos el sexto
lugar mundial con 32 sitios catalogados
como Patrimonio Mundial de la Huma-
nidad (26 como Patrimonio cultural,
5 como Patrimonio natural y 1 como
Patrimonio mixto). Somos la décima
potencia en materia de turismoy la pri-
mera en arribo de cruceros. Contamos
con una de las siete maravillas del mun-
do y ocupamos el octavo lugar mundial
en nimero de pueblos indigenas, con la
riqueza cultural que esto conlleva.

Necesitamos, por tanto, generar movi-
miento emprendedor en el arte, la cul-
tura y el turismo, asi como proporcio-
nar las herramientas necesarias a los
gestores para que puedan desarrollar
el gran potencial que existe en materia
cultural. Gran parte de la oferta de for-
macioén en gestion cultural en México
en estos momentos estad en manos de
las instituciones de educacion superior,
tanto publica como privada. Précti-
camente se cuenta con casi todos los
niveles de grado y posgrado. En ese
sentido, en los ultimos tres afos se ha
dado una transferencia en las tareas de
formacién académica en gestién cultu-
ral por parte del Estado federal hacia
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los gobiernos locales y en especial hacia las universidades.
Actualmente (cifras de 2013), existen a nivel nacional 42
ofertas de formacion profesional en Gestién Cultural o su
equivalente; cinco de las cuales, 72% son licenciaturas,
19% maestrias, 5% técnico superior, 2% especialidad y
finalmente 2% doctorado.

iii

Visto a vuelo, no de pajaro, sino de satélite, el panorama
cultural de México podria caracterizarse grosso modo en
los siguientes términos:

Existe una pluralidad de culturas, hoy constitucionalmen-
te reconocida, que define claramente a México como una
«nacién pluricultural». La coyuntura politica actual estd
marcada precisamente por el descubrimiento de la compo-
sicion multicultural del pafs, particularmente en términos
étnicos, y consecuentemente por el debate sobre los alcan-
ces politicos y juridicos de esta multiculturalidad.

Pero se trata de una pluralidad de culturas desiguales en
varios sentidos. El primero porque esta conformada por
una variedad de culturas minoritarias frente a una cultura
dominante que, por comodidad, podriamos Ilamar occi-
dental, criolla o mestiza. Y porque las culturas minorita-
rias suelen ser discriminadas en la préctica cotidiana y, a
veces, también en la teorfa como inferiores, pre-modernas
y frecuentemente como obstaculos para el desarrollo.
Bajo la rubrica de las culturas minoritarias se incluyen
particularmente las culturas indigenas. Para los fines de
una politica cultural, resulta importante aprender a reco-
nocer la especificidad de estas culturas. Ellas se definen
fundamentalmente por referencia a una consanguinidad
imaginaria que remite al modelo de la familia extensa. Las
culturas indigenas no son las Unicas que se destacan por
sus caracterfsticas fuertemente comunitarias. En el Méxi-
corural, en laregion central del pais, existen comunidades
campesinas tradicionales dotadas de un sorprendente sen-
tido localista, fundado en vinculos de sangre y de arraigo
territorial. Aunque paraddjicamente se trata de un localis-
mo abierto, ya que los miembros de dichas comunidades
manifiestan una actitud favorable a la migracién, no sélo
por razones de necesidad econémica, sino también de am-
pliacién de conocimientos y de mejora personal. Todo pa-
rece indicar que existe en estas comunidades un proyecto
latente de abrirse a la modernidad, pero desde la plata-
forma de la tradicién y de la identidad local. Las culturas
indigenas y las culturas tradicionales son compatibles con
la modernidad tecnoldgica y con la modernidad urbana.
La distincién entre culturas rurales y cultura urbana pa-
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rece pertinente para nuestro paifs. Sin embargo, el andlisis
de la cultura urbana es sumamente complejo y requiere ser
situado en el contexto de los procesos de metropolizacién
en el pais.

La cultura urbana puede entenderse en varios sentidos,
que van del estilo de vida y de consumo impuesto por las
caracteristicas propias de lo urbano como son la concen-
tracién demogréfica, la centralidad (econémica, politica,
social, sanitaria, cultural, etc.), la diversidad (social y
cultural), la morfologia urbana y el poder. Su patrimonio
cultural urbano, que incluye sus practicas culturales carac-
teristicas del medio. La apuesta es generar la convergencia
entre la politica publica y la debida gestién cultural.
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